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KIiLiSLi MUALLIM RIFAT EGIiTiM FAKULTESI

2026 Yih ilk Alt1 Aylik Oz Degerlendirme Raporu (ODR)

1. TURKCE EGIiTiMi ANA BiLiM DALI RAPORU

1. Programin Genel Durumu

Tiirkge Egitimi Ana Bilim Dali, Yiiksekégretim Yiiriitme Kurulunun 25.12.1998 tarihli
karar1 dogrultusunda Fakiiltemiz biinyesinde agilan dort bolimden biri olan Tiikge
Egitimi Boliimii i¢inde Tiirk¢e Egitimi Ana Bilim Dali 2001-2002 akademik yilinda 40
ogrenciyle dgretime baslayaak 2004 yilinda ilk mezunlarini vermistir. (OD4) 2025-2026
akademik yili itibartyla Programimizda 3 dogent, 2 doktor 6gretim iiyesi ve 2 arastirma
gorevlisi olmak T{izere toplam 7 O&gretim elemant gorev yapmaktadir. (OD4)
Programimiza kayitli olan 44 dordiincii sinif, 61 tiglincii sinif, 65 ikinci sinif ve 59 birinci
sinif olmak lizere toplamda 229 lisans 6grencisi ile 12 tezli yiiksek lisans Ogrencisi
ogrenim gormektedir. Programimizda 2025 yilinin basinda tezli yliksek lisans programina
ogrenci alinmasinin baglamasiyla hem 6grencilere akademik kariyer yolu agilmis hem de
ogretim liyeleri bilim uzmani yetistirme imkani1 bulmustur.

Tiirkge Ogretmenligi Programi, ortaokullarda Tiirkge 6gretmeni yetistirmeyi amaglayan 4
yillik (8 yartyil) bir lisans programidir. Programimizda alan egitimi dersleri, meslek
bilgisi dersleri, genel kiiltiir dersleri ve o6gretmenlik uygulamasi dersleri verilmektedir.
(OD4) Mezunlara “Tiirkce Ogretmenligi Lisans Diplomasi” verilen programimizin
toplam ders yiki 240 AKTS’dir. Kuramsal ve uygulamali olarak yiiriitiilen
derslerimizden uygulama dersleri Egitim Fakiiltesi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve
uygulama okullar is birligiyle gerceklestirilmektedir. (OD4)

Tiirkge Ogretmenligi programinin temel amaci; Tiirkgeyi dogru, etkili ve giizel
kullanabilen, dil ve edebiyat alaninda gii¢lii bilgiye sahip, 6gretim yontem ve tekniklerini
uygulayabilen, egitim teknolojilerini kullanabilen, elestirel diisiinebilen ve arastirma
yapabilen, ortaokul Ogrencilerinin gelisim o6zelliklerini bilen Tiirk¢e 6gretmenleri
yetistirmektir. (OD4) Programa kabul ve kayit islemleri, adaylarin lise ve dengi okul
diplomasima sahip olmas1 ve Ogrenci Se¢gme Sinavindan yeterli puan1 almis olmasini
gerektirir. Ayrica yurti¢i veya disinda esdeger programda 6grenime baslamis 6grenciler
yatay gegis veya Ogrenci degisimi programlarina bagvurabilir. (OD4) Lisans egitimini
basariyla tamamlayan Ogrenciler, ilgili tiniversitelerin belirledigi kosullari saglamalari
halinde lisansiistii egitim programlarina devam edebilmektedir. Daha once yurt i¢i veya
yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenim gérmiis 6grencilerin kredi ve not
transferleri, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve uygun goriilen
dersler i¢in intibak islemleri gergeklestirilmektedir. (OD4)



Tirk¢e Egitimi Ana Bilim Dalindan mezun olan 6grenciler, Milli Egitim Bakanligi'na
bagli resmi ve 6zel egitim kurumlarinda Tiirk¢e 6gretmeni olarak gorev yapabilmektedir.
Bunun yaninda uygun akademik yeterlilikleri saglamalari halinde {iniversitelerde
arastirmact ve akademisyen olarak kariyerlerine devam edebilmektedirler. Ayrica
mezunlarimiz, 6zel dershaneler, basin yaym kuruluslari, yurtdisindaki egitim ve kiiltiir
kurumlari, arsiv ve miizeler, diinya Tiirkoloji merkezleri, Tiirk Cumbhuriyetleri ile ilgili
0zel ve resmi kuruluslarda ¢alisma imkanina sahiptir. (OD4)

Programla ilgili tiim bilgiler web sitesi araciligiyla O6grencilerimiz dahil tiim
paydaslarimizla paylasilmaktadir. (OD4)

2. Egitim ve Ogretim

2.1. Program giincelleme ¢alismalari: Programimizda gorevli Egitim-Ogretim, Program
Gelistirme, Giincelleme ve Olgme ve Degerlendirme Komisyonu; dénem sonunda
derslere iliskin 6l¢me, degerlendirme ve sinav evraklarinin toplanarak fakiiltedeki ilgili
birimde arsivlenmesini saglamakta ayrica bir sonraki akademik yilda lisansiisti
programlara (Tezli Yiiksek Lisans) alinacak 6grenci kontenjanlarinin ve alim sartlarinin
belirlenmesiyle ilgili ¢alismalar yiiriitmektedir. (OD4)

2.2. Ders ve uygulama siiregleri: Programimizda gorevli Ders ve Sinav Programi
Hazirlama Komisyonu bahar yartyilinda akademik takvime gore ana bilim dali sinav ve
haftalik ders programlarinin hazirlanmasinda ve sonraki gliz donemiyle ilgili islerin
yapilmasina doniik ¢alismalarini aktif bir sekilde yiiriitmektedir. (OD4)

2.3. Ogrenci basart durumlari: Programimizda 6grenim goren dgrencilerin derslerdeki
basarisi Kilis 7 Aralik Universitesi On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim Ve Smav
Yonetmeligi kapsaminda bagil degerlendirme ve/veya mutlak degerlendirme sistemi ile
belirlenir. Bagil degerlendirme ve/veya mutlak degerlendirme sisteminin uygulanmasina
dair usul ve esaslar Senato tarafindan belirlenir. Bir dersten (AA), (BA), (BB), (CB) veya
(CC) notlarindan birini almis olan bir 68renci o dersi bagsarmis sayilir. Bir dersten (DC)
veya (DD) alan 6grenci o dersi sarth basarmis sayilir. Bir dersten (FD) ve (FF) alan bir
ogrenci o dersi bagaramamis sayilir. Staj sonuglar1 basarili/basarisiz seklinde transkriptte
belirtilir. (NA) notu, derse devam yiikiimliiliikklerini yerine getirmeyen 6grencilere verilir.
(NA) notu, not ortalamasi hesabinda (FF) notu gibi islem goriir. Senato karartyla yariyil
sonu ve biitiinleme sinavinda ders basarisi i¢in puan sinir1 konulabilir. Asagidaki harf
notlarindan birisi yariyil/y1l ders notu olarak verilir.
Ders Notu Katsayisi Yiizliik Katsayisi
AA 4.0 90-100
BA 3.5 85-89



BB 3.0 8084

CB 2.5 70-79

CC 2.0 60—-69

DC 1.5 55-59

DD 1.0 50-54

FD 0.5 4049

FF 0 0-39 ve asagist

NA (Devamsiz) 0 (Devamsiz) 0 (OD4)

Programimizda 2026 akademik yil1 Bahar doneminde lisans 6grencilerinin Alan Bilgisi
Dersleri kategorisi altinda degerlendirilen Egitimde Arastirma Yontemleri, Tiirk Halk
Edebiyati-11, Tiirkce Ogretim Programlar ve Dil Egitiminin Temel Kavramlar1 dersleri,
ogrencilerin mesleki ve teorik altyapisini kuran temel bilesenlerdir. Bu gruptaki dogrudan
basar1 oranlar1 genel olarak dengeli bir seyir izlemekte olup %62 ile %93 arasinda
degismektedir. Gramer (Dil Bilgisi) Dersleri kategorisinde Tiirk Dil Bilgisi-II, Tiirk
Dilbilgisi-IV ve Metindilbilim derslerinin dahil oldugu Gramer grubu, ders diizeyine gore
en keskin basar1 dalgalanmalarinin yasandigi kategoridir. Alt simiflarda verilen temel
gramer derslerinden Tiirk Dil Bilgisi-II %36.8 ve Tiirk Dilbilgisi-IV 9%29.5 basarisizlik
oranlariyla, 6grencilerin akademik olarak en ¢ok zorlandig1 ve diren¢ gosterdigi alanlar
olmustur. Buna tezat olarak, iist siniflarda daha soyut ve analitik bir yaklasimla islenen
Metindilbilim dersinde dogrudan basar1 oranmin %94.7 gibi ¢ok yliksek bir seviyeye
ulagmasi, 6grencilerin dil bilgisel yetkinliklerinin iist siniflara dogru olgunlastigina isaret
etmektedir. Segmeli Dersler kategorisinde Kelime Ogretimi, Yaratic1 Yazma, Ses Egitimi
ve Diksiyon ile Egitimde Metafor derslerinden olusan se¢meli ders havuzunda genel
basar grafigi miikemmele yakin bir performans sergilemektedir. Ses Egitimi ve Diksiyon
dersinde %100 dogrudan basar1 saglanirken, Yaratict Yazma %96.5 ve Kelime Ogretimi
%94.7 oranlartyla bu basariy1 takip etmektedir. Ogrencilerin kendi ilgi ve egilimlerine
gore sectikleri bu derslerde basarisizlik ve devamsizlik oranlarinin toplamda %0 ile %3
arasinda kalmasi, segcmeli derslerin dgrenci motivasyonu lizerindeki dogrudan olumlu
etkisini kanitlamaktadir. Uygulamaya Yonelik Dersler kategorisi; Ogrencilerin
performansa dayali pratik becerilerinin 6l¢iildiigli Yazma Egitimi, Konusma Egitimi,
Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi ve Ogretmenlik Uygulamasi 11 dersleri, bagari
seviyesinin en istikrarli oldugu kategoridir. Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Ogretimi dersi
ile tiim 6gretim iiyelerinin yiiriittiigii Ogretmenlik Uygulamasi II subelerinin tamaminda
%100 dogrudan basar1 elde edilmistir. Yazma Egitimi dersinde %93.2 dogrudan basari
yakalanirken, Konusma Egitimi dersi de %72.9 dogrudan basar1 ve %10.2 sarth basari
oraniyla pratik uygulamalarin yarattigi yliksek katilim standardini desteklemistir.
Ogrencilerin s6z konusu donemde almis olduklari ders sonuglar1 bir biitiin olarak
degerlendirildiginde, Tiirkge Ogretmenligi programindaki ogrencilerin teorik-ezberci
kaliplar igeren kuramsal derslerde zorlandigi, ancak performansa ve iretime dayal



siireclerde iistiin bagsar1 gosterdigi net bir sekilde anlasilmaktadir. Ozellikle alt simf
diizeyindeki temel Gramer derslerinde biriken basarisizlik oranlari, bu kuramsal alanlarin
ogretim yontem ve tekniklerinin yeniden yapilandirilmas: ya da 6grenci algisindaki
bariyerlerin kirilmasi1 gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Buna karsilik, {ist siniflara dogru
yogunlasan Sec¢meli Dersler ve Uygulamaya Yonelik Dersler havuzunda bagari
oranlarinin neredeyse tamamen %90-100 bandmna kilitlenmesi, &grencilerin mesleki
pratik kazanmaya ve Ozgiir alanlarda iiriin ortaya koymaya kars1 acik bir adaptasyon
sergiledigini ortaya koymaktadir. Ayrica, tim ders havuzunda devamsizlik oranlarinin
son derece marjinal seviyelerde kalmasi, Ogrencilerin boliime, ders igeriklerine ve
ogretim kadrosunun yonetim siireclerine yonelik yiliksek aidiyet duygusunun ve ders
devamliligiin somut bir gostergesidir. (OD4)

2.4. Danismanlik faaliyetleri: 2026 yil1 itibariyla programimizda 6grenci danigmanliklari
ana bilim dalimizda gérevli olan dgretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin
okula uyum ve akademik egitimi siireclerinin takibi noktasinda nitelikli destek
sunmaktadir. Danigmanlik hizmetleri yiiz ylize gorlismelerin yan1 sira e-posta, telefon ve
cevrim i¢i iletisim araglart tizerinden de siirdiiriilmekte; 6grencilerin ihtiya¢ duyduklar
her asamada danismanlarina erisebilmeleri saglanmaktadir. (OD4) Ogrencilere rehberlik
edilmesi ve akademik siireclerde karsilasabilecekleri islemlerin daha kolay
ylriitiilmesinin saglanmasi amaciyla ¢esitli yol haritalar1 hazirlanmistir. Kayit yenileme
(OD4), mazeret sinavi bagvurular1 (OD4), muafiyet islemleri (OD4), 6grenci belgesi
temini (OD4) ve yatay gegis siiregleri (OD4) gibi 6grencilerin siklikla ihtiya¢ duydugu
konulara iliskin hazirlanan bu yol haritalari, siireglerin dogru ve etkin bir sekilde
yiiriitiilmesine katki saglamaktadir. Boylece 6grencilerin bilgiye hizli erismeleri, olasi
hak kayiplarinin 6nlenmesi ve islemlerini zamaninda tamamlamalar1 desteklenmektedir.

2.5. Ogrenci geri bildirimleri: 2026 akademik yili Bahar donemi sonunda
ogrencilerimizden Ana Bilim Dalimiza yonelik goriisleri alinmistir. Ogrencilerin yaklasik
%69'u ders igeriklerinin giincel ve mesleki gelisimlerine katki sagladigi konusunda
olumlu gorlis bildirmistir. Kararsizlarin oraninin %22 civarinda olmasi, bazi ders
miifredatlarinin modern 6gretmenlik pratiklerine daha fazla entegre edilmesi gerektigine
dair bir sinyal vermektedir. Derslerin planli ve diizenli bir sekilde yiiriitiildiigiine yonelik
memnuniyet orant %77'nin iizerine ¢ikmaktadir. Bu tablo, ana biim dalimizda program
isleyisinin, ders programlarinin ve akademik takvimin biiytik 6l¢lide sorunsuz ve istikrarli
bir sekilde uygulandigini gostermektedir. Derslerde kullanilan 6gretim yontemlerine
yonelik %75'lik bir memnuniyet s6z konusudur. Olgme araglari ile miifredat uyumu
konusunda cogunluk olumlu goriiste olsa da yaklasik 5 6grenciden 1'inin kararsiz veya
olumsuz kalmasi, bazi derslerde sinav sorularinin derste islenen odagin disina ¢iktigi
veya asir1 ezber gerektirdigi algisimi yaratmig olabilir. Olgme ve degerlendirme
stireclerinin adil sekilde yiiriitiildigline yonelik genel memnuniyetin yiiksek oldugu



belirlenmistir. Programin en giiclii yoniinii 6gretim elemanlarinin nitelikli olduguna
yonelik inan¢ oldugu gozlemlenmistir. Buna gore ogrencilerin %87 sinden fazlasi
akademik kadronun alan bilgisine giivenmektedir. Bu yiiksek giiven, “Tam Katilim”
diliminin %351 gibi rekor bir seviyeye ulagmasiyla kendini gostermektedir. Akademik
kadronun ulasilabilirligi de ¢ok yiiksek puan almistir. Ana bilim dali kiiltiiriinde iletisime
acik, kapist Ogrencilere acik bir akademisyen profilinin hakim oldugu net bir sekilde
goriilmektedir. Ogretim elemanlarinin  8grencilere karst saygili ve destekleyici
davrandigina yonelik %81 oraninda olumlu goriis s6z konudur. Kiitiiphane kaynaklar
orta karar bir performans sergilemektedir. Ogrencilerin biiyiik kismi Programin
kendilerini 6gretmenlik meslegine hazirladigini diisiinmektedir. Ogrencilerin %71'i bu
programi goniil rahathigiyla baskalarina onermektedir. Memnuniyetin en ¢ok diistigl
alanlardan biri derslikler ve egitim ortamlar1 yeterligi konusudur. Dersliklere paralel
olarak teknolojik altyapi da elestiri almistir. Teknolojik araglarin eksikligi veya aktif
calismamasi, modern 6gretmenlik uygulamalarinin sekteye ugramasina neden olmaktadir.
Benzer sekilde dgrencilerin %32'den fazlas1 bolimiimiizde diizenlenen bilimsel ve sosyal
etkinlikleri kesinlikle yetersiz bulmaktadir. Sosyal etkinlik eksikligine paralel olarak
kariyer ve meslek odakli dis faaliyetler (seminer, yazar bulugmasi, atdlye) de dgrencilerin
beklentisinin altinda kalmaktadir. Fiziki ve sosyal eksikliklere ragmen 6grencilerin
%69’unun aidiyet duygusunun yiiksek olmasi, dogrudan akademik kadronun samimi
yaklasimi ve Ogrencilerin kendi mesleklerine (Tiirkce Ogretimi) duyduklar sevgiyle
aciklanabilir. Programdan genel memnuniyet oldukca ytksektir (%75+). Bu veri,
tyilestirilmesi gereken alanlarin temel yapiy1 sarsmadigini ancak giderildiginde programi
miikemmel seviyeye tasiyacagini gostermektedir. (OD4)

2.6. Yapuan iyilestirmeler: Ogrencilerin programimizda gelistirilmesini istedigi “Erken
donem ve yogun Ogretmenlik uygulamasi (staj) talebi, Sosyal, bilimsel ve kiiltiirel
etkinliklerin artirilmas1, Fiziki sartlar ve altyapi eksikliklerinin giderilmesi, Ogretim
tarzinin siav/ezber odakliliktan ¢ikarak uygulamalara agirlik verilmesi” hususlarina Ana
Bilim Dali Ust Kurulu’nun ikinci toplantisinda genisge yer verilmistir. (OD4)

3. Paydas Katilimi

3.1. I¢ paydas goviisleri: 2026 akademik yili Bahar dénemi sonunda akademik
personelimizden Ana Bilim Dalimiza yonelik goriisleri alinmistir. Ana bilim dah
yonetiminin erigilebilirligi olduk¢a yliksek memnuniyet oranina sahiptir. Personelin
yaridan fazlasi (%57.1) ihtiyag duydugu her an yonetime kolaylikla ulagabildigini kesin
bir dille onaylamistir. Bu konuda kararsiz oldugunu bildiren kitle %28.6
seviyesindeyken, idari erisimde sorun yasayanlar sadece %14.3 oranindadir. Bu veriler;
yonetim kademesi ile akademik kadro arasindaki dikey iletisim kanallarinin islevsel ve
acik oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte Anabilim dalinda yiiriitiilen idari ve
akademik karar siireclerinin seffafligina yonelik personel algisi incelendiginde



katilmeilarin en biiyiik ¢ogunlugu (%42.9) kararlarin adilligi konusunda c¢ekimser
kalmay1 tercih ederek "Kararsizim" cevabini vermistir. Siire¢clerden memnun olan olumlu
kitle toplamda %42.9 iken, %14.3'liik bir kesim kararlarin adaleti konusunda tamamen
olumsuz diisiinmektedir. Yiiksek kararsizlik orani, yonetimsel kararlarin gerekcelerinin
ve isleyis adimlarmin personel arasinda daha goriiniir kilinmasi ihtiyacini
dogrulamaktadir. Program biinyesinde gergeklestirilen akademik kurullarin  ve
toplantilarin niteligine dair ¢cogunlugun olumlu bir algiya sahip oldugu tespit edilmistir.
Anabilim dalinin egitim kalitesini artirmaya yonelik kurumsal destegi, personelden en
yiliksek onay alan memnuniyet maddelerinden biri olmustur. Akademisyenlerin ezici bir
cogunlugu (%85.8) egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesinde boliimiin tesvik edici
bir rol oynadigini belirtmistir. Bu olumlu algiya karsilik sadece 9%14.3'lik tek bir
katilimc1 tamamen zit kutupta yer alarak karara kesinlikle katilmadigini bildirmistir.
Sonuglar, anabilim dalinin egitim odakli vizyoner yapisinin personel nezdinde neredeyse
tamamen kabul gordiigiinii agik¢a ortaya koymaktadir. Akademik personelin arastirma ve
proje iiretme siireglerine yonelik saglanan kurumsal tesviklerin yeterliligi incelenmistir.
Katilimcilarin yaridan fazlasi (%57.1) bilimsel caligmalarina yoénelik verilen idari ve
motivasyonel desteklerden memnun oldugunu ifade etmistir. Personelin %28.6's1 bu
konuda kararsiz kalirken, tesvik ve desteklerin yetersiz oldugunu savunanlarin orani
%14.3 diizeyindedir. Genel alg1 pozitif yonde olsa da, arastirma ¢iktilarinin artirilmasi
adina tesvik mekanizmalarinin daha kapsayici hale getirilmesinin faydali olacagi
diisiiniilmektedir. Ders programlarinin planlanmasinda ve is yiikii adaletinde uzmanlik
kriterinin gozetilme diizeyi 6l¢iilmiistiir. Katilimeilarin %85.7's1 gibi oldukga yiiksek bir
cogunlugu, ders dagilimlarinin alan yetkinliklerine uygun ve dengeli yapildigim
onaylamistir. Bu adil yaklasima karsin, ders yiikiiniin dengesiz dagitildigimni savunan
personelin orani ise sadece %14.3 seviyesinde kalmistir. Bu bulgu, idari yonetimin ders
gorevlendirmelerinde liyakat ve akademik uzmanlik ilkelerine biiyiik oOl¢iide sadik
kaldigin1 gostermektedir. Elimizdeki verilere gore egitim-ogretim mekanlarinda sunulan
teknolojik imkanlarin yeterliligi, ankette belirgin memnuniyetsizlik yaratan alanlardan
biridir. Akademik personelin %42.9'u dersliklerin teknolojik donanimini agik¢a yetersiz
buldugunu beyan etmistir. Teknolojinin yeterli oldugunu diistinen olumlu kitle ile
kararsiz kalan grup %28.6'sar oranla esit dagilim sergilemistir. Bu durum, projeksiyon,
internet ve bilgisayar sistemleri gibi derslik materyallerinin ivedilikle elden gegirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Akademisyenlerin bireysel ve bilimsel calismalarini
yirtttiikleri ofis imkanlari, anketin en diisiik memnuniyet oranina sahip maddesi olarak
one c¢ikmaktadir. Katilimcilarin higbirisi ¢calisma odalarinin fiziki sartlarina dair olumlu
bir geri bildirimde bulunmamigstir. Personelin %57.2'si ofislerin elverigsiz oldugunu
belirtirken, kalan %42.9'luk kitle ise kararsiz kategorisinde yer almistir. Odalarin darlig1
ve fiziksel yetersizligi, akademik {iretkenligi dogrudan tehdit eden birincil yapisal
problem olarak saptanmistir. Universite ve fakiilte genelinde sunulan dijital altyap: ile
bilgi islem hizmetlerine yonelik goriislerin heterojen bir yapida oldugu goriilmektedir.



Katilimcilarin %42.9'u internet ve otomasyon sistemlerinin performansindan memnun
oldugunu ifade etmistir. Hizmetleri yetersiz bulan olumsuz kitle ile kararsiz kalan
personelin oranlart %28.6'sar seviyesinde esitlenmistir. Veriler, dijital is ve islemlerin
aksamamasi adina ag altyapisinda istatistiksel bir kararliligin ve hiz artiriminin
saglanmas1 gerektigini gostermektedir. Anabilim dali igerisindeki sosyal iklim ve
meslektaglar arasi iligkiler boyutunda kayda deger bir iletisim kopuklugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin  %42.9'u  meslektaslariyla etkili bir iletisim ve akademik is birligi
kuramadigini net bir sekilde beyan etmistir. Meslektas iliskilerinden memnun olanlarin
oran1 %28.6'da kalirken, kalan %28.6'lik kesim ise kararsiz oldugunu belirtmistir. Ortaya
¢itkan bu tablo, bolim igerisinde takim c¢alismasim1 ve ortak akademik iiretimi
canlandiracak sosyal faaliyetlere ihtiya¢ oldugunu yansitmaktadir. Kurumsal diizeydeki
idari siireclerin ve bilgi akisinin yeterliligi konusunda katilimcilarin tam ortadan ikiye
boliindiigi goriilmektedir. Akademik personelin %42.9'u resmi ve idari iletisimi yeterli
bulurken, tam olarak ayn1 oranda (%42.9) bir kitle ise yetersiz bulmaktadir. letisim agini
notr olarak degerlendirenlerin orani ise sadece %14.3 seviyesinde kalmistir. Bu durum,
idari kararlarin duyurulmasinda ve isletilmesinde daha seffaf, kapsayici ve ¢ift yonlii bir
iletisim modeline gegilmesini zorunlu kilmaktadir. Yasanan fiziksel, teknolojik ve sosyal
eksikliklere ragmen personelin fakiilteye yonelik kurumsal aidiyet duygusunun oldukga
giiclii oldugu saptanmistir. Katilimcilarin %71.5'1 fakiiltenin bir mensubu olmaktan
memnuniyet duydugunu agikca belirtmistir. Kurumsal aidiyeti diisiik olan olumsuz kitle
ile kararsiz kitle ise %14.3'er gibi olduk¢a kiiclik oranlarda kalmistir. Bu yiiksek aidiyet
bagi, fakiiltedeki calisma ve altyap1 kosullar1 diizeltildiginde personel performansinin
hizla artacagini gostermektedir. Anabilim dalinin belirledigi stratejik vizyonun,
akademisyenlerin bireysel kariyer ve gelisim hedefleriyle ortiisme diizeyi incelenmistir.
Katilmcilarin = %71.5't  boliimiin gelecege doniikk vizyon ve hedeflerinin kendi
beklentileriyle tam bir uyum i¢inde oldugunu vurgulamistir. Buna karsin personelin
%28.6's1 hedefleri tamamen uyumsuz bularak “Kesinlikle Katilmiyorum” segenegine
yonelmistir. Bu keskin ayrim, stratejik hedefler tasarlanirken tiim akademik kadronun
uzmanlik ve egilimlerinin kapsanmas1 gerektigini ortaya koymaktadir. Tiim alt boyutlarin
birlesimi niteligindeki genel memnuniyet sorusunda, personelin ¢ogunlugunun pozitif
egilimde oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin %57.2'si anabilim dalindaki genel ¢alisma
atmosferinden memnun oldugunu dile getirmistir. Genel ortamdan memnun olmadigini
bildiren kitle %28.6 olurken, kararsiz kitle %14.3 seviyesindedir. Fiziki kosullar ve is
birligi eksiklikleri giderilirse, genel memnuniyet oraninin mutlak bir uzlasiya yaklasacagi
degerlendirilmektedir. (OD4)

3.2. Dis paydas goriisleri: Programimizdaki her tiirlii is ve islemlerin disardan bir bakisla
degerlendirilmesi amaciyla akredite olmus Firat Universtesi Egitim Fakiiltesi Tiirkce
Egitimi Ana Bilim dal hocalari, Kilis il Milli Egitim Miidiirliigii temsilcileri ve fakiilte
ogrenci temsilcileriyle goriismeler siirmektedir.



Ayrica Paydas lliskileri & Memnuniyet Komisyonu'nun dis paydas belirleme ve ana
bilim dalimiz 6zelinde gerekli konularda bilgi toplama ¢alismalar stirmektedir. (OD4)

3.3. Mezun goriisleri: Programimizda 2026 akademik yili Bahar donemi sonununda
mezunlara yonelik hazirlanan ankete katilan 14 mezunun biiylik bir cogunlugunun (7
kisi) 2025 yilinda mezun oldugu goriilmektedir. Diger katilimeilar ise 2021 ile 2026
yillar1 arasmnda dagimistir. Bu durum, anketin agirlikli olarak yeni mezunlarin taze
deneyimlerini yansittigin1 ve verilen cevaplarin giincel egitim durumunu temsil ettigini
gostermektedir. Mezunlarin mevcut istihdam durumlarina bakildiginda, katilimcilarin en
bityiik kisminin (9 kisi) calismadigi veya atama bekledigi tespit edilmistir. iki kisi ticretli
ogretmenlik yaparken; diger mezunlar lisansiistii egitim, ticaret ve satis danigmanlig1 gibi
farkli alanlara yonelmislerdir. Bu tablo, mezuniyet sonrasi istihdam ve resmi atama
siireclerindeki zorluklar1 ve bekleyisi net bir sekilde gozler Oniine sermektedir.
Ogrencilerin genel olarak programdan sagladiklari mesleki katkiya iliskin algilari
olumludur. Katilimcilarin 8'1 (4 ve 5 puan) egitimin meslege hazirlik siirecine énemli
olgtide katki sagladigini belirtirken, 4 kisi notr kalmisg, sadece 2 kisi bu katkiy1 yetersiz
bulmustur. Bu sonug, egitimin temel pedagojik amacina ulagtigin1 gostermektedir. Alan
bilgisi derslerinin yeterliligi konusunda &grencilerin yarist (7 kisi) olumlu goris
bildirerek derslerin tatmin edici diizeyde oldugunu ifade etmistir. Bununla birlikte 4 kisi
orta diizeyde (3 puan) bir yeterlilik belirtmis, 3 kisi ise dersleri zayif bulmustur.
Memnuniyet agirlikli olsa da, alan egitimi igeriklerinde iyilestirmeye acik konularin
bulundugu anlasiimaktadir. Ogretim elemanlarmin yetkinligi ve iletisim becerileri
konusunda verilen yanitlar iki u¢lu bir dagilim gostermektedir. Toplamda 7 kisi (4 ve 5
puan) hocalarimi basarili ve iletisime agik bulurken, 4 kisi bu konuda eksiklikler
hissettigini (2 puan) belirtmistir. Bu veriler, akademik kadronun 6grencilerin bir kismiyla
cok giiclii baglar kurarken, diger bir kismuyla iletisimde daha smirli kaldigini isaret
edebilir. Miifredatin giincelligi soruldugunda katilimcilarin biiyiikk bir kismi (5 kisi)
kararsiz (3 puan) kalmistir. Alt1 kisi igeriklerin giincel 6gretim programlariyla uyumlu
oldugunu diisiintirken, 3 kisi bu uyumun kesinlikle zayif oldugu goriisiindedir.
Miifredatin ve ders materyallerinin cagdas yaklasimlarla daha fazla desteklenmesi
gerektigi sdylenebilir. Anketin en pozitif sonuglarindan biri elestirel diisiinme ve problem
cozme becerilerine yonelik soruda goriilmektedir. Mezunlarin 9'u programin bu iist diizey
biligsel becerilerini basariyla gelistirdigine katilirken, sadece 3 kisi aksi yonde yanit
vermistir. Bu durum, egitim siirecinin analitik ve sorgulayici diislinceyi basarili bir
bicimde desteklediginin kanitidir. Simif yonetimi ve Ogretim yontemleri konusunda
mezunlarin 8'1 kendilerini yetkin hissedecek bir egitim aldiklarini belirtmistir. Geriye
kalan katilimcilarin ¢ogunlugu noétr kalmistir. Egitimin teorik kisminin anlasildigi ancak
sinif yoOnetimi pratiklerinin uygulamali derslerle (mikro O6gretim vb.) daha da
pekistirilebilecegi anlasilmaktadir. Egitimin mesleki yasama dogrudan aktarimi
konusunda sonuglar oldukg¢a cesitlidir. Katilimcilarin yarist (7 kisi) egitimden alinan



becerilerin meslek hayatinda pragmatik olduguna inanirken, 4 kisi alinan egitimin pratik
yasamdaki karsiligmi zayif bulmustur. Egitimde kuramdan c¢ok saha uygulamalarina
odaklanilmasi bu algry1 diizeltebilir. Fakiiltenin fiziksel ve teknolojik altyapisina yonelik
degerlendirmelerde olumlu (7 kisi) ve notr (4 kisi) goriisler agirhiktadir. Yalnizca 3 kisi
donanim ve imkanlar1 tamamen yetersiz bulmustur. Mevcut olanaklarin temel egitim
ihtiyaglarin1 karsiladigi gozlemlenmektedir. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin katkisi,
programin zayif yonlerinden biri olarak one ¢ikmaktadir. Sadece 5 kisi bu etkinliklerin
gelisimine katki sagladigini diisiiniirken, 6 kisi (1 ve 2 puan) fakiiltedeki sosyokiiltiirel
etkinlikleri dogrudan yetersiz bulmustur. Ogrencilerin ders dis1 gelisimi i¢in kampiis ici
etkilesimin artirilmasi gerekmektedir. Mezunlarin biiylik bir boliimii (9 kisi), mezuniyet
sonrasinda da bdliim ile iletisime gegebildiklerini belirtmistir. Bu yiiksek oran, akademik
kadronun 6grencilerine deger verdigini ve onlara ulasilabilir bir destek ve dayanigma
mekanizmasi sundugunu kanitlamaktadir. Katilimeilarin yarist (7 kisi) tekrar bir sanslari
olsa yine bu programi segecegini belirtmistir. Ancak geri kalan dilimde 3 kisinin
kesinlikle ayni bolimii se¢meyecegini ifade etmesi, dogrudan egitimin kalitesinden
ziyade "atama bekleyenler"in sayisimin yiiksekligi kaynakli gelecek kaygilarinin bir
yansimasidir. Mezunlarm programi dogrudan baskalarina tavsiye etme oranlarn
beklenenden diisiiktiir. Tam 5 kisi kesinlikle tavsiye etmeyecegini belirtirken, 5 kisi
kararsiz kalmis, sadece 4 kisi onerebilecegini sOylemistir. Bu tablo, istihdam sartlarindaki
engellerden 6tilirii mezunlarin bu meslek yolculuguna yeni adaylarin girmesi konusunda
cekinceli oldugunu gostermektedir. Meslegi tavsiye etme oranlart ¢ok diisiik olsa dahi,
katilimcilarin 8't programdan mezun olmaktan gurur duyduklarini agikca ifade etmistir.
Bu ikilem, mezunlarin kendi alanlarina, Tiirkge Ogretimine ve Ogretmenlige deger
verdigini; mutsuzlugun igsel degil, sistemsel dis faktorlerden kaynaklandigini gozler
ontine sermektedir. (OD4)

3.4. Paydas goriigleri dogrultusunda yapilan iyilestirmeler: Paydas goriisleri
dogrultusunda akademik ortakliklar, kolektif projeler ve ortak yayin calismalarina agirlik
verilmesi konusunda degerlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica anabilim dali kadrosunun,
bilhassa edebiyat alanindaki uzman hoca eksikliklerinin giderilerek tahkim edilmesi
hususlar1 Ana Bilim Dali Ust Kurulu’nun ikinci toplantisinda ele alnmustir. (OD4)

Ayrica programimizda bu donem olusturulan biitiin komisyonlarin aktif ve etkilesimli bir
sekilde ¢aligmalarimi yiiriitmeleri saganmaktadir ki tiim komisyonlar birinci toplantilarini
gerceklestirerek islevsel bir sekilde program is ve islemlerine katki sunmaktadir. (OD4)

4. Arastirma ve Gelistirme

4.1.Yaywinlar: Bolimliimiiz O0gretim elemanlar1 tarafindan ilgili donemde ulusal ve
uluslararast hakemli/endeksli dergilerde yayimlanan makale sayist 2 (iki) olup bu
yayinlardan biri TR Dizin kapsaminda yer almaktadir. (OD4)



4.2.Bildiriler: Donem i¢i akademik ciktilar incelendiginde, O6gretim elemanlarimizin
agirhikli olarak bildiri tiiriinde yayin {irettigi goriilmektedir. S6z konusu donemde
ulusal ve uluslararasi sempozyum ve kongrelerde literatiire kazandirilan bildiri sayis1

toplamda 10 (on) adettir. (OD4)

4.3.Projeler: Yiiriitliciiligini Ana Bilim Dali Bagkanimiz Dog¢. Dr. Selvi Demir’in
yaptig1 ve dgretim elemanlarimiz tarafindan TUBITAK 1001-Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma  Projelerini  Destekleme Programi kapsaminda proje basgvurusu
gerceklestirilmis olup s6z konusu basvuru degerlendirme asamasindadir.

4.4.Tez calismalari: Bolimlimiiziin lisansiistii egitim-0gretim siirecinde tez asamasinda
olan aktif Ogrenci saymmiz 4 (dort) olup s6z konusu tez caligmalarinin
tamamlanmasiyla birlikte alana ve literatiire nitelikli bilimsel katkilar sunulmasi
hedeflenmektedir.

4.5.Bilimsel etkinlikler: Bolimiimiiz 6gretim elemanlar1, 7-9 Mayis tarihlerinde Kilis 7
Aralik Universitesi ev sahipliginde diizenlenen 4. Uluslararas: Islam Medeniyetinde
Birlikte Yasama Tecriibesi Sempozyumu’na ¢ok yonlii katilim saglamislardir. Bu
kapsamda Ars. Gor. Abdusselam Kose sempozyumun sekretarya kurulunda gorev
alarak organizasyonun operasyonel siireglerini yiiriitmiis; Tiirk¢ce Egitimi Ana Bilim
Dali Bagkani1 Dog. Dr. Selvi Demir ve Dog. Dr. Tuba Alptekin ise sunduklar1 bilimsel
bildirilerle ilgili etkinlige akademik katki sunmuslardir. (OD4)

5. Toplumsal Katki

5.1. Sosyal sorumluluk faaliyetleri: Kilisli Muallim Rifat Egitim Fakdiltesi Tiirkce
Egitimi Ana Bilim Dalinda Dr. Ogretim Uyesi olarak gorev yapan Dr. Ogr. Uyesi Bekir
Siddik  Kilig; iiniversitemiz biinyesinde yiiriitilen Sosyal Duyarlilik Projeleri
Koordinatorliigii gorevi kapsaminda fakiilte, yiiksekokul, meslek yiliksekokulu ve diger
akademik birimlerden gelen sosyal duyarlilik projelerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve
raporlanmasi siireglerini yiiriitmektedir. (OD4)

Programimiz biinyesinde toplumsal katki misyonu dogrultusunda dgrencilerin akademik,
sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerini desteklemek amaciyla c¢esitli sosyal sorumluluk
faaliyetleri gergeklestirilmistir. Boylelikle bagsta 6grenciler olmak iizere tiim paydaslarin
toplumsal duyarhliklarinin artirilmasi, giincel egitim ve toplum konularmna iligkin
farkindaliklarinin ~ gelistirilmesi ve sosyal etkilesim becerilerinin  gii¢lendirilmesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen etkinlikler su sekildedir:

e 16 Mart 2026 tarihinde Tiirk¢e Egitimi Ana Bilim Dali Baskan1 Dog. Dr. Selvi
DEMIR tarafindan Mehmet Akif Ersoy’u anma ve Istiklal Mars1’nin kabuliiniin
105. y1l doniimii dolayisiyla il protokoliiniin de katilim sagladigi Ekrem Cetin Kiz



Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin ev sahipliginde Alaeddin Yavasca Kiiltiir
Merkezi Konferans Salonu’nda konusma gerceklestirilmistir. (OD4)

e Fakiiltemiz Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi Boliimii, Tiirk¢e Egitimi ABD
ogretim iiyelerinden Dr. Ogr. Uyesi Bekir Siddik KILIC hocamiz TUBITAK
Bilim Soylesileri kapsaminda Adiyaman Universitesi Egitim Fakiiltesi Tiirkge
Ogretmenligi Boliimii 8grencileriyle bulusmustur. (OD4)

e Dr. Ogr. Uyesi Bekir Siddik Kilig’in yiiriittiigii Cocuk Edebiyati ve Kelime
Ogretimi dersleri kapsaminda Tiirkce Ogretmenligi ikinci smif Ogrencileri
inceledikleri ¢ocuk kitaplari ile hazirladiklar1 6gretim materyallerini Hact Mehmet
ve Nimet Erman Zeytcioglu Ortaokulu kiitiiphanesine bagislamislardir. (OD4)

e Tiirkge Ogretmenligi dordiincii simf 6grencileri, mezuniyet siireci 6ncesinde
diizenlenen kahvalti programina Fakiilte Dekan1 Prof. Dr. Sahin Ahmetoglu,
Dekan Yardimecisi Prof. Dr. Fatih Bektas, Tiirkge Egitimi Ana Bilim Dali Bagkani
Dog. Dr. Selvi Demir ve ana bilim dali 6gretim elemanlar1 katilmistir. (OD4)

e Tiirk¢e Egitimi Ana Bilim Dali Tiirk¢e Ogretmenligi Programi 3. sinif dgrencileri,
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet OZSAVLI’'nin rehberliginde dénemin yorgunlugunu
atmak ve akademik motivasyonu artirmak amaciyla aksam yemekli bir sosyal
etkinlik diizenlemistir. (OD4)

e Tiirk¢e Egitimi Ana Bilim Dalinda gérevli Dr. Ogr. Uyesi Mehmet OZSAVLI’nin
koordinatorligli ve editorliiglinde Kilisli Muallim Rifat Egitim Fakiiltesi
“Muallimim Ogrenci Fikir ve Sanat Dergisi” ¢ikarilmistir. (OD4)

5.2. Okul ve kurum is birlikleri: Basta 6gretmenlik uygulamasi dersleri olmak {izere
proje ve diger bilimsel yayin ve etkinliklerin gerceklestirilmesi siirecinde 6zellikle Milli
Egitim biinyesindeki okullarla 1is birligi yapilmaktadir. Programimizda gorevli
Ogretmenlik Uygulamas: izleme ve Kalite Giivence Komisyonu, Universite-uygulama
okulu is birligini giliclendirmek ve siire¢lerin mevzuata uygun yiiriitiilmesini saglama ile
ogrenci, uygulama 6gretmeni ve 6gretim elemanlarindan geri bildirim alarak siireci aktif
sekilde yiiriitmektedir. (OD4)

5.3. Topluma hizmet wuygulamalari: Programimizda yer alan Topluma Hizmet
Uygulamalar1 adli ders Giiz doneminde verildiginden Bahar doneminde bu baglamda
Ogretim elemanlarimizca proje iiretilmemistir. Ancak programimizda gorev yapan Dr.
Ogr. Uyesi Bekir Siddik Kilig; {iniversitemiz biinyesinde yiiriitiilen Sosyal Duyarlilik
Projeleri Koordinatorliigi goérevi kapsaminda 2025-2026 akademik yili boyunca
tiniversitemizin toplumsal katki politikalart dogrultusunda gergeklestirilen faaliyetler
sonucunda; Ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde yaklasik 9.500 dgrenciye ulasilmustir.
Dezavantajli gruplara yonelik 11 proje gergeklestirilmistir. Cevre ve siirdiiriilebilirlik
temal1 faaliyetlerde yaklasik 2.800 bireyin katilim saglanmistir. Kiiltiirel ve sosyal



etkinliklere yaklasik 4.200 kisi katilmistir. Goniilliiliik temelli faaliyetlerde 1.100°den
fazla tiniversite 6grencisi aktif rol almistir. (OD4)

6. Uluslararasilasma

6.1. Erasmus hareketlilikleri: Programimizda akademik kadro icinden segilmis ve
Erasmus+, Mevlana, Farabi gibi programlardan sorumlu Birim Koordinatorleri gérev
yapmaktadir. Bu koordinatorler, degisim programi katilimcilarina ders se¢imi, AKTS
(ECTS) intibaki ve not transferi gibi teknik konularda destek verirken ayn1 zamanda ders
iceriklerinin Bologna siirecine uygun, cift dilli ve uluslararasi 6gretmen yetistirme
standartlariyla uyumlu tutulmasini da saglamaktadir. (OD4) Bu donem programimizda
ogrenim goren 2. Smif 6grencilerimizden Sevval Sila SANGUR adli 6grencimiz son
asamada Erasmus programiyla yurt disina gitmekten vazge¢mis onlimiizdeki donem
gitmeyi planladigin belirtmistir.

6.2. Uluslararast yaymnlar: Programimizda gorevli 6gretim elemanlari, 2026 akademik
yil1 Bahar doneminde yedi farkli ulaslararasi sempozyumlarda bildiriler sunmuslardir.
0OD4

6.3. Uluslararast is birlikleri: Programimizda gorevli 6gretim elemanlarinca planlanan
projelerde uluslararasi is birliklerinin yapilmasi planlanma siirecindedir.

7. Degerlendirme

7.1. Giiclii Yonler: Tiirkce Ogretmenligi Programinin akademik giicii ve dgrenci-hoca
iliskileriyle ¢ok gii¢lii bir yapiya sahip oldugu sdylenebilir. Programimizin en belirgin
gliclii yonii, vizyoner ve is birligine imk&n sunan koordinasyon yapisidir. Akademik
kadronun niteliksel olarak iist diizeyde olmas1 ve personelin bireysel ¢aligmalarindaki
yuksek Ozverisi giiclii taraflar olarak one c¢ikmaktadir. Tiirkgce egitimi programinin
kapsam genisligi sayesinde ¢oklu arastirmalara firsat tanimasi da akademik avantaj olarak
nitelendirilebilir. Ogrencilerin iletisim becerilerinin gelistirilmesi ve ana dil 6gretimi
bilincini kazanmalar1 da programimizin giiglii yonleri olarak degerlendirilebilir.

7.2. Gelisime Actk Yonler: Tiirkce Ogretmenligi Programi sosyal imkanlar, fiziksel
kampiis kosullar1 ve erken donem pratik staj entegrasyonu acisindan gelisime acik bir
profil ¢izmektedir. Bunlarin yaninda akademik ortakliklar, kolektif projeler ve ortak
yayin c¢aligmalar1 konularinda iyilestirme ve gelistirmelerin yapilabilecegi sOylenebilir.
Ayrica anabilim dali kadrosunun, bilhassa edebiyat alanindaki uzman hoca eksiklikleri
giderilerek tahkim edilmesi saglanabilir. Ana bilim dalimizda agirlikta kuramsal ilerleyen
derslerin daha “‘aktif” bir bigimde, Ogrencilerin projeler {iiretecegi, yonetecekleri
formatlarda sekillenmesi saglanabilir. Ayrica teknoloji entegrasyonu ve fakiilte i¢i sosyal
siirlarin genisletilmesi dnemli bir gelistirme sahasi olarak belirtilebilir.



7.3. Eylem Plani: Programimizda akademik personelden, mezunlardan ve aktif
ogrencilerden ana bilim dalimizi gesitli yonlerden degerlendirmelerini istedigimiz geri
bildirimleri dénem sonunda anketler aracilifiyla toplanmaktadir. 2026 yili icerisinde
yapilan degerlendirmeler sonucunda ogrenciler tarafindan Ozellikle stajin 6grenim
hayatlarinda daha genis yere sahip olmasi geekti§i 6n plana ¢ikmustir. Ilerleyen
donemlerde staj/okul deneyimi derslerinin 2. veya 3. siniflara yayilarak (gézlem olarak
bile olsa) miifredata yedirilmesi ve fakiilte hijyen/mekan sorunlarma miidahale edilmesi,
boliim memnuniyetini kusursuz bir seviyeye tastyacaktir.

Yapisal iyilestirme Onerilerinde en yiiksek frekans, ofis yetersizliklerinin ¢oziilmesi ve
hocalara ait kisisel ¢aligma alanlarinin genisletilmesi talebine aittir. Derslik sikintilarinin
bitirilmesi, bozulan teknik ekipmanlarin tamir edilmesi ve ders programlarinda hoca
konforunun gozetilmesi kritik onerilerdir. Yonetim modelinde istisare kiiltiiriiniin hakim
kilinmasi, ders yiklerinin disiiriilerek se¢gmeli ders havuzunun zenginlestirilmesi
istenmektedir. Son olarak arastirma gorevlilerinin iletisim engellerinin kaldirilarak is
akiglarina daha efektif katki saglamalarinin Oniiniin agilmasi Onerilmistir. Bu 6neriler
dogrultusunda atilmas1 gereken 1iyilestirme adimlar1 Eylem plan1 tablosunda
detaylandirilarak sunulmustur:

Iyilestirme Sorumlu
Alant Eylem Birim/Kurul Zamanlama|| Beklenen Sonug¢
Staj veokul ), by ¢ o
. deneyimi derslerinin Ogrencilerin
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deneyimi . 1. [[Stnav Programi . . -
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Komisyonu
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S . stireglerinin gozden ||; memnuniyetinin
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alanlart giderilmesi ve Yonetimi, Orta Vadeli |[calisma
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genisletilmesine tyilestirilmesi




Tyilestirme Sorumlu
Alam Eylem Birim/Kurul Zamanlama| Beklenen Sonuc
yonelik planlama
yapilmasi
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giderilmesi yiriitiilmesi
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Karar alma -
Katilimet siireclerinde istisare ||[ABD Ust VKeungIIllsgle?ldlyet
. ve katilim Kurulu, Fakulte |[Stirekli y .
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giiclendirilmesi
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. e Kurulu, Ders ve o
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. ... ||[Smav Program ||Orta Vadeli
havuzu artirilmasina yonelik daha fazla yanit
lanlama yapilmasi Hazirlama verilmesi
p yap Komisyonu
ABD Ust
ﬁllt:leizri(ri;arlarm Kurulu, Kalite Stirekli
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